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KARJEROS SPECIALISTO (PEDAGOGO) KOMPETENCIJU APRASAS

Situacijos analizé

Vartojamos sgvokos atitinka profesinj orientavimg reglamentuojanéius dokumentus.
Sgvokos:

Informavimas karjerai - informacija apie konkrecias veiklas, profesijas ar organizacijas, kurioje nurodomas darbo uZmokestis, profesinio rengimo
salygos, bitina kvalifikacija, darbo patirtis bei kiti duomenys, padedantys asmeniui pasirinkti karjeros kelia.

Karjera - tai visg gyvenimg trunkanti mokymosi ir darbo patiréiy seka. Karjeros tikslai turéty bati derinami su gyvenimo tikslais, ji prasminga tiek, kiek

padeda sukurti ir jgyvendinti prasmingo gyvenimo modelj, todél &ia svarbu ir darbo, laisvalaikio, Seimos derinimo aspektai.



Karjeros informacija — tai visa informacija, kuri padeda priimti efektyvius karjeros sprendimus ir siekti karjeros tiksly: informacija apie profesijas,
studijas bei jsidarbinimo galimybes.

Kompetencija — gebé¢jimas veiksmingai atlikti tam tikra veiklos funkcijg ar veikla, remiantis nustatytu standartu.

Kompetencijy aplankas — tai asmens Zinias, gebéjimus bei jgidZius jrodan¢iy dokumenty, fakty ir kiirybiniy darby rinkinys.

Karjeros sprendimas - konkretus karjeros plétotés pasirinkimas, salygotas logisky Zingsniy sekos, atliktos sickiant nustatyti ir suderinti individualius
siekius su institucijos organizacinés plétros ar darbo rinkos poreikiais.

Karjeros valdymas - gyvenimo, mokymosi, asmeniniai, profesiniai ir i§silavinimo sprendimai, kuriuos asmuo priima per savo gyvenima, planuodamas
jsidarbinimo bei profesinius tikslus.

Karjeros planavimas - asmens tolesnés karjeros planavimas ir organizavimas.

Profesinis informavimas — veikla, apimanti Ziniy apie §vietimo sistemg (priémimo taisykles ir mokymosi sglygas, studijy ir mokymo programas, jy
turinj, trukme, formas ir kt.), specialybiy ir profesijy turinj, ypatumus ir reikalavimus, kvalifikacijas, kvalifikacijos jgijimo, tobulinimo ir
persikvalifikavimo galimybes ir tvarka, darbo rinkg (profesijy pasaulj, darbo jégos paklausg ir pasiiilg bei kt.) ir profesinés karjeros galimybes teikima.
Profesinis konsultavimas - tai specialiai organizuota veikla, padedanti asmenims i$sirinkti profesija, derinant jy individualias savybes su darbo rinkos
bei profesinio rengimo galimybémis. Profesinis konsultavimas remiasi asmenybés paZinimo, darbo rinkos ir profesijy tyrimy rezultatais bei
pedagoginés/andragoginés saveikos derinimo metodais.

Profesinis orientavimas - tai visos veiklos, galin¢ios padéti asmenims tobulinti gebéjima priimti su darbo pasirinkimu susijusius sprendimus. Profesinis
orientavimas, tampriai susij¢s su asmenybés tobuléjimu, yra ugdymo procesas, kurio metu asmeniui padedama apsispresti kurj - profesinio mokymosi ar
studijy kelig - pasirinkti. Sios paie§kos metu pagrindiniai klausimai yra siejami su naudingos profesijos ar uzimtumo perspektyvomis — tai daugiau ar
maZziau atspindi asmens idealus ir gyvenimo planus.

Karjeros j(si)vertinimas — daZniausiai karjeros konsultavimo dalis, apimanti mokiniy karjeros ypatumy ir / ar karjeros kompetencijy nustatyma.
Karjeros jvertinimas — procesas, kurio metu vertintojas, naudodamas formalias (standartizuotas, pasiZyminéias validumu, patikimumu, nefaliskumu ir
palyginamumu) ir neformalias jvertinimo priemones, nustato mokinio karjeros ypatumus ir / ar kompetencijas. Karjeros jsivertinimas — procesas, kurio

metu pats mokinys, naudodamas neformalias jvertinimo priemones, nusistato savo karjeros ypatumus ir / ar kompetencijas.



Karjeros kompetencijos — nuostaty, Ziniy, supratimo ir geb¢jimy visuma, kuria gristas asmens saves ir savo karjeros paZinimas, jos planavimas,
savivalda ir derinimas su kitais savo gyvenimo aspektais.

Karjeros konsultavimas — konsultanto ir konsultuojamo subjekto sgveika, kurios tikslas — padéti konsultuojamajam paZinti save, suderinti savo norus ir
ketinimus su darbo rinkos reikalavimais; formuluoti tikslus mokymosi, darbo ir kitose uzimtumo srityse, numatyti adekvaéius biidus jiems igyvendinti.
Karjeros mokymas (ugdymas karjerai siauruoju poziGiriu) — procesas, kurio metu mokiniai kartu su dalykinémis ir bendrosiomis kompetencijomis jgyja
ir karjeros kompetencijy, biitiny renkantis mokymosi kryptj, t¢siant mokymasi ar studijas, sékmingai pereiti i§ vienos mokymosi aplinkos j kita, i3
mokymosi aplinkos j darbine aplinka.

Karjeros projektavimas - tai nuolatinés Zmogaus pastangos jZvelgti darbo rinkos kaitos tendencijas ir prognozuojamy poky¢iy kontekste tirti, planuoti
bei jgyvendinti savo profesinés veiklos tobulinimo procesus sickiant islikti nuolat kintan¢ioje darbo rinkoje bei jprasminti savo gyvenima.

Karjeros valdymas- karjeros planavimas (projektavimas). Savo artimiausiy bei perspektyviniy profesinio tobulinimo tiksly planavimas, lankstus jy

koregavimas, priklausomai nuo asmenybes bei aplinkos poky¢iy, siekiant islikti darbo rinkoje bei optimaliai panaudoti savo gebéjimus.

Karjeros vystymas(is) — visg gyvenima trunkantis procesas, kurio metu, atsizvelgiant | asmens raidos ypatumus, kintamas visuomeng¢s bei darbo rinkos
salygas, keiCiasi Zmogaus bendrosios ir specialiosios karjeros kompetencijos ir jy jgyvendinimas profesinéje veikloje. Taip pat gali biiti vartojamos ir
kitos semantiskai artimos sgvokos: karjeros raida, karjeros plétoté / plétra ir pan.

Profesinis veiklinimas — realioje darbo ar darbo aplinkg simuliuojanéioje aplinkoje vykdomas organizuotas pazinimo ir praktiniy profesiniy gebéjimy
ugdymas, atsizvelgiant j profesinius reikalavimus.

Ugdymas Kkarjerai (Lictuvos Respublikos teisés aktuose vartojama savoka ,,profesinis orientavimas®, sitilytina savoka orientavimas karjerai) —
kryptingas asmens bendryjy ir karjeros kompetencijy plétojimas kuriamosios saveikos pagrindu./ §vietimo institucijy, tévy ir visuomenés sistemingas
bendradarbiavimas, padedant jauniems ir suaugusiems Zmonéms jgyti Zinias ir jgiidZius, biitinus racionaliam profesijos sprendimo priemimui.

Ugdymo karjerai paslaugy sistema — organizuoty poveikio priemoniy, kuriomis kryptingai plétojamos asmens bendrosios ir karjeros kompetencijos,
sistema. [ ugdymo karjerai paslaugy sistemg jeina karjeros mokymas, karjeros konsultavimas, karjeros informavimas, j(si)vertinimas, darbo ieska ir

profesinis veiklinimas.



Ugdymo karjerai sistemos stebésena — nuolatin¢ ugdymo karjerai sistemos buklés ir kaitos analiz¢, vertinimas, prognozavimas.
Ugdymo karjerai specialistas — mokytojas, §vietimo pagalbos specialistas ar kitas asmuo, turintis nustatytas mokiniy ugdymo karjerai paslaugy teikimo

kompetencijas ir kvalifikacija.

Vykstant Lictuvos ekonomikos restruktirizacijai, integracijai j ES ekonomika, didéjant bedarbystei, emigracijos/imigracijos
procesams, itin aktualus tampa racionalus zmogiskujy istekliy panaudojimas. Todél ypa¢ svarbiu uzdaviniu tampa gebéjimas projektuoti savo karjera,
prisitaikyti prie naujy darbo salygy, siekiant i$likti nuolat kintan¢ioje darbo rinkoje. Siuo atzvilgiu ypa¢ svarbiu tampa profesinis orientavimas (toliau —
PO). Karjeros projektavimg suvokiant kaip visg gyvenimg trunkantj process, kokybiskg PO butina pripaZinti kaip vieng svarbiausiy mokymosi visg

gyvenimg strategijos elementy. Identifikuojamos Sios prioritetinés ugdymo karjerai / profesinio orientavimo sritys:

o Karjeros kompetencijy jgijimas, trunkantis visg gyvenima.

o Ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugy prieinamumo didinimas.

o Ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugy kokybés uztikrinimas.

o tarp Suinteresuoty subjekty bendradarbiavimas — tiek nacionaliniu, tiek regioniniu, tiek vietos lygmenimis.

Karjera plaCigja prasme — tai visg gyvenimg trunkanti mokymosi ir darbo patiréiy seka. Besikeitiantiame pasaulyje karjera plétojama visg
asmens gyvenimg, d¢l to su Siuo procesu susijusios paslaugos yra aktualios bet kuriame amZiuje. Kiekvieno asmens gyvenimas yra susijes su svarbiais
pasirinkimais: mokymosi, studijy, profesinés veiklos, darbo, gyvenimo budo ir kt. Visi $ie pasirinkimai yra tarpusavyje susije, o karjeros kompetencijy
valdymas padeda asmeniui priimti tinkamus karjeros sprendimus, juos jgyvendinti ir vertinti. Karjeros kompetencijy valdymas — tai kg asmuo Zino, geba
daryti, laiko svarbiu ir vertingu bei kiti mokéjimai, reikalingi planuojant, jgyvendinant ir vertinant (t. y. valdant) asmenine karjera. Karjeros
kompetencijas zmogus ugdosi taip pat visg gyvenima: nuo pirmujy saves ir aplinkinio pasaulio pazinimo Zingsniy vaikystéje iki iStobulinty profesiniy
gebejimy bei karjeros kelio savirefleksijos brandziame amziuje. Mokymosi bendrojo ugdymo mokykloje arba profesinio mokymo jstaigoje laikotarpis
yra ypatingas karjeros kompetencijy jgijimo prasme, nes bitent Siuo laikotarpiu formuojasi asmenybés profesinis kryptingumas, priimami pirmieji

karjeros sprendimai, kaupiamas zmogiskasis kapitalas.



Profesiné veikla, darbas, karjera uZtikrina Zmogaus materialinj sauguma ir nepriklausomybe, jo padétj ir verte visuomenéje. Mokslininky
Maslovo (1971), D. Levinson (1978), V. E. Franklin (1997), R. Adomonienés (2001) ir kity teigimu, profesine veikla Zmogus patenkina saves vertinimo,
pagarbos, draugystés, saugumo, savigarbos, paZinimo jausmus, atsiranda galimybiy ugdytis teigiamas (laimés, pasitenkinimo, dZiaugsmo,
pasididZiavimo) ir neigiamas (streso, nusivylimo, depresijos, nerimo, nepasitikéjimo) ir kt. asmenybés savybes.

Tuo tarpu visuomenéje susiformave stereotipai tam tikry profesijy atzvilgiu, klaidingas poZitris | mokslg klaidina mokinius ir jaunus
Zmones priimant sprendimus ir pasirenkant profesija Daugelis tévy jsitiking, kad auk$tasis mokslas yra bitinas, norint pasiekti sékme gyvenime ir
karjeroje, todél ver€ia vaikus rinktis studijas auk$tosiose mokyklose.

V. Pruskus straipsnyje ,,/Ssilavinimas kaip vertybé: mokiniy, mokytojy ir tévy poziaris “ remdamasis bandomojo tyrimo atlikto Vilniaus bendrojo

ugdymo mokyklose rezultatais nurodo (Santalka. 2008, t. 16, nr. 4), kad jaunuomenei i$silavinimas nertpi. Svarbiausiomis vertybémis aukstesniyjy
klasiy mokiniai laiko pinigus (X kl. — 26 %, XII kl. — 32 %), laisve (X kl. — 23 %, XIT kl. — 33 %).
Toks mokiniy poZiliris leidzia daryti i§vada, jog materialiné gerové, ju manymu, atveria kelig | sekmingg ateitj. ,,Greiti* pinigai bei laisvé yra laimingo
gyvenimo etalonas. Dauguma jy ketina siekti aukstojo universitetinio i$silavinimo (X kl. — 43 %, XII kl. — 46 %). Lictuvoje planuoja studijuoti (X kl. —
44 %, XIL kl. — 50 %). ISsilavinimo jgijimg mokiniai sieja su galimybe uzdirbti daugiau pinigy (X k1. — 26 %, XII k1. — 32 %); gauti prestizinj darba (X
kl. — 21 %, XIL kl. — 25 %) ir galimybe padaryti karjera (X kl., XII kl. — po 22 %). Tai rodo, kad mokiniai i$silavinimo jgijima sieja su savo materialine
gerove, ,kita vertus, — kad visuomenéje vis labiau jsigali pragmatizmas ir orientavimas j materialing gerove®. DidZiausig jtaka priimant sprendimus
lemia asmeninis mokiniy apsisprendimas. Net 44 % deSimtoky ir dvyliktoky nurodé, kad jie sprendimus priima patys. Taigi tévy jtaka renkantis
gyvenimo kelig — maZéja. RySkéja pasitikéjimas savimi, savarankiSkumas ir asmeninio apsisprendimo svarba. Tik 13 % de§imtoky ir 9 % dvyliktoky
nurodé, kad jy sprendimams daro jtaka tévai. Mokytojy jtaka yra dar mazesné — deSimtokams — 1,5 %, dvyliktokams — 1 %.

Praktiné patirtis rodo, kad daugelis abiturienty neturi konkretaus profesinio apsisprendimo ir pasikliauna draugy patarimais,
nejvertina esamos situacijos ir savo galimybiy. Jauni Zmonés (ir ne tik) nepakankamai paZjsta savo individualias psichines ir asmenybines savybes,
neturi tikslios informacijos apie PO teikiamas paslaugas ir jy paskirtj. 2013 m. Lietuvos rinkos poreikiy analizés (Lietuvos darbo birza atliko darbo
rinkos prognoze¢, vadovaudamasi 4,2 tiikst. darbdaviy apklausos duomenimis) rezultatai rodo kad Lietuvoje truksta viduriniosios grandies specialisty

(elektros ir elektronikos inZinieriy, programuotojy, siuvejy, pardavimo ir transporto vadybininky, finansininky, buhalteriy, gydytojy ir slaugytojy. Taip
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pat jsidarbinti Siemet lengviau turéty vairuotojai, pardavéjai, viréjai, barmenai, suvirintojai, staklininkai ir statybininkai) baigusiy profesinio mokymo
istaigas bei koleginiy studijy programas, o turin¢iy aukstgjj universitetinj issilavinimg absolventy skai€ius yra per didelis. Salies teritorinése darbo
birzose 2013 m. birZelio 1 d. nekvalifikuoty jauny bedarbiy asmeny iki 25 m. amZiaus buvo registruota daugiau nei pusé¢ - 57,5 proc.( 11,4 tikst.)
Paklausios profesijos jgijimas Siems jaunuoliams atverty galimybes konkuruoti darbo rinkoje. Nerasdami darbo pagal specialybe, daugelis absolventy
emigruoja j kitas 3alis, kur daZniausiai dirba nekvalifikuota, fizinj darba, visi§kai nesusijusj su jsigyta specialybe. D¢l netikslingo valstybés €8y
$vaistymo kendia ne tik Lietuvos biudZetas, bet ir auk$tojo mokslo prestizas. Formuojasi negatyvus visuomenés pozifiris } moksla. Siuo atveju didelj
vaidmen] galéty suvaidinti PO karjeros specialistai (pedagogai), nuosekliai dirbdami su mokiniais ir jaunuoliais nuo pirmos klasés bei su suaugusiais
zmonémis. Tuo labiau, kad $iuo metu, daugelyje mokykly, vykdant PO, apsiribojama tik informavimo funkcija. Kita vertus PO karjeros specialistai
(pedagogai) turéty formuoti nuomone, kad profesinio informavimo paslaugos yra vie$osios politikos priemoné, vedanti | aukstesne gyvenimo kokybe.
Biitina sistemingai teikti karjeros paslaugas jauniems Zmonéms, siekiant jiems padéti planuoti busimg karjerg ir biti sékmingiems
profesionalams. Siuolaikiniuose karjeros tyrimuose, vis dazniau kalbama apie vadinamaja jvairiapusg¢ arba neapibrézta karjerg (De Vos, Soens, 2008;
Eby et al., 2003). Pastovumu pasizymin¢ioje darbo rinkoje profesijos paprastai yra gana aiskiai apibréztos, konkrecios, reikalavimai bégant laikui kinta
santykinai nedaug. Taigi, asmuo Zino, ko tikétis ir kokiu keliu eiti, kad pasiekty vieng ar kitg uzsibréztg karjeros tiksla. Dabar to pastovumo like kur kas
maZiau: profesijy pobidis ir reikalavimai daznai ir gana staigiai keiCiasi, o darbo rinka tampa kur kas maziau prognozuojama. Tai apsunkina jauny
Zmoniy integracijg j darbo rinka ir didina netikrumg dél darbo vietos (ILO, 2010; De Vos, Soens, 2010; Mortimer et al., 2008; Eby et al., 2003; OECD,
2004). Ne viename tyrime yra pateikiama iSvada — siekiant bati ,,s¢kmingam®, §iuolaikiniame darbo pasaulyje svarbu turéti ne tik profesiniy Ziniy ir
gebéjimy, bet ir gebéjimag turimas Zinias pritaikyti besikei¢iandioje aplinkoje. Nagrinéjant sékmingos integracijos j darbo rinkg prielaidas, tyréjy
apzvalgose daZnai minimos bendrosios kompetencijos, karjeros kompetencijos ir jsidarbinimo gebé¢jimai. Manoma, kad jie turi didele (prognosting)
reikSme asmeniui jsitvirtinti darbo rinkoje ir sékmingai siekti karjeros tiksly (Wood, Kaczynski, 2007; Kuijpers et al., 2006; Eby et al., 2003). Savo
ruoztu bendrujy ir karjeros kompetencijy ugdymas pastaruoju metu placiai diskutuojamas ir §vietimo politikos lygiu (pvz., Europos Komisijos bendryjy

gebéjimy ugdymo rekomendacijos, ELGPN veiklos ataskaitos, Europe 2020 Strategija irk t.).



[gyvendinant projekty ,,Ugdymo karjerai ir stebésenos modeliy sukiirimas ir plétra bendrajame lavinime ir profesiniame mokyme* yra parengtas
Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai Modelis — tai §vietimo sistemos dalies, susijusios su karjeros
kompetencijy ugdymu, aprasas. Kartu parengtos ir Modelio diegimo gairés. Pagal Modelj pagrindinés ugdymo karjerai tikslinés grupés yra bendrojo
ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniai. Ugdymo karjerai paslaugos yra skirtos karjeros kompetencijoms jgyti. Kompetencijy
klasifikavimo ir jy ugdymo klausimas Siuolaikiniame $vietimo raidos etape yra atviras. Modelio rengéjy svarbi nuostata, kad ugdymas karjerai yra
neatsicjama asmens raidos ir ugdymo dalis. Vadinasi, ir Modelyje iSskiriamos specialiosios karjeros kompetencijos papildo dalykines ir bendrasias
kompetencijas. Savo ruoztu, dalykinés ir bendrosios kompetencijos neatsiejamai svarbios ir ugdant karjerai. Todél XXI a. darbuotojo laukia ir lauks
dauginiai karjeros poky¢iai, todél karjeros kompetencijy jvaldymas yra biutina salyga sékmingai profesinei veiklai ir prisitaikymui aplinkoje. Seima,
draugy patarimai yra gana pajégis formuoti karjeros valdymo jg@dzius, bet sékmingos karjeros vystymo intervencijos ir karjeros ugdymo programos
padés sekmingai spresti mokiniams suaugusio Zmogaus profesines ir asmenines problemas. Sios programos labai aikiai parodo mokiniams ir

mokyklinés veiklos bei rezultaty jtakg jy ateidiai.

Ugdymas karjerai jgyvendinamas teikiant jvairias karjeros paslaugas. Jos yra integrali §vietimo paslaugy sistemos dalis. Karjeros paslaugos
teikiamos nacionaliniu, savivaldybiy ir mokyklos lygmeniu. Ugdymo karjerai paslaugy teikéjai yra mokytojai, psichologai ir kiti §vietimo pagalbos
specialistai. Karjeros paslaugy jdiegimas bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio mokymo jstaigose reikalauja atidumo nustatant Sias paslaugas
teiksianéiy specialisty kvalifikacijas bei kompetencijas, aptariant ir sprendZiant finansavimo klausimus, apriipinimo jranga bei priemonémis problemas ir
pan. PO Karjeros specialistas (pedagogas) turéty suteikti informacijg ir patarimus, nustatyti geb¢jimus, kompetencijas ir interesus, padéti priimti teisingg
profesinj sprendima ir pan. Kitaip tariant, PO karjeros specialistas (pedagogas), turi gebéti valdyti trijy sri¢iy informacijg: Svietimo sistemos, darbo
rinkos sistemos ir asmenybine. Mokiniy ugdymas Karjerai, kaip sudedamoji $vietimo sistemos dalis, turi biiti grindZiamas tais paciais lygiy galimybiy,
kontekstualumo, veiksmingumo ir testinumo principais kaip ir visa $vietimo sistema (Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas, 2011), taip pat vaiko
interesy ir gerovés pirmumo, vaiko laisvo apsisprendimo, bendradarbiavimo, sistemiskumo, integralumo, prieinamumo, operatyvumo, diferencijavimo ir

individualizavimo principais.



Seimui patvirtinus LR Svietimo jstatymo pakeitimo jstatyma (2007, 2011), jame apibréZiama, kad PO vykdomas bendrojo ugdymo
mokyklose, profesinio mokymo ir kitose $vietimo jstaigose, profesinio orientavimo centruose ir kitose institucijose §vietimo ir mokslo ministro kartu su
socialinés apsaugos ir darbo ministru nustatyta tvarka. Savivaldybés, kaip vykdomosios institucijos, planuoja, organizuoja ir administruoja PO
rajonuose. Savivaldos jstatymas sudaro salygas savivaldybéms kirybiskai spresti PO problemas, numatant ir sukuriant tinkamiausias §vietimo pagalbos
institucijas, atitinkancias tam tikro regiono poreikius. Siekiant uztikrinti PO paslaugy kokybe reikalingos lé3os, kuriy savivaldybéms nuolat stinga,
todél jgyvendinat Svietimo jstatymo pakeitimo jstatyma, reikalingas sutelktas, koordinuotas tarpinstitucinis bendravimas ir bendradarbiavimas, PO
vykdanciy institucijy tinklo sukiirimas.

PO vystymuisi didele reikSme turi G. Kerschensteiner (1854-1932), E. Spranger (1878-1964), H. Gaudig (1860-1923), J. Dewey (1859-
1952) ir kity mokslininky darbai, kuriuose mokykloms buvo suformuluoti trys svarbiausi uzdaviniai: ugdyti mokiniy darbinj tinkamumg; ugdyti
gebéjimg savo darbinj tinkamumg jgyvendinti kartu su bendradarbiais; savo darbinio tinkamumo neatsieti nuo tautos ir valstybés tiksly (Kerschensteiner,
1922). F. Parsons 1908 m. jkiré pirmajj profesinio konsultavimo biurg JAV, o 1909 m. i8leido knygg ,,Profesijos pasirinkimas", kurioje suformulavo tris
pagrindinius profesijos pasirinkimo principus: 1) geras saves paZinimas; 2) geras pasirenkamos profesijos ypatumy zinojimas; 3) mokeéjimas tinkamai
Slas Zinias derinti ir dél to priimti teisingg profesinj apsisprendima. Tokiu budu F. Parsons pagrindé Siandiening¢ profesijos rinkimosi struktura, kurig
sudaro keturi pagrindiniai elementai:
e saves pazinimas;
e profesinis informavimas;
e profesinis veiklinimas;
e profesinis konsultavimas.
Pastaruosius du desimtmecius ugdymas karjerai / PO uZsienio Salyse nagrinéjamas:
e siekiant jvertinti Svietimo sistemos ir darbo rinkos sgsajas: jvertinama studijy programy atitiktis specialisty paklausai darbo rinkoje, jsidarbinimo

procentas ir darbo pobiuidis baigus studijas (Wolbers, 2007);



e siekiant jvertinti socialiniy problemy visuomenéje iStakas ir prevencijos galimybes: analizuojami $vietimo sistemos ar j¢jimo | darbo rinka
veiksniai (Ainsworth, Roscigno, 2005), nagriné¢jamas individo jsitraukimo, dalyvavimo $vietimo sistemoje lygis (pvz., mokomasi dieniame
skyriuje ar tesiamos studijos) ir darbo rinkoje (pvz., ar dirbama visu etatu, kokio pobudzio darbas dirbamas ir pan.) (Barham et al., 2009;
Brzinsky-Fay, 2007);

e siekiant jvertinti studijy sékme: siejant maZesnj iskritimo i§ auk$tojo mokslo sistemos lygj su akademiniais pasiekimais ir kitais mokymosi
gebéjimais (Robbins et al., 2004);

e siekiant jvertinti §vietimo politikos ypatumus ir pateikti rekomendacijas §vietimo sistemos tobulinimo, kompetencijuy darbo rinkai ugdymo ir
kitais klausimais (Andrews, Higson, 2008).

Pagrindiniy karjeros teorijy apibendrinimas yra pateikiamas Bendrojo lavinimo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai
modelyje (Vilniaus universiteto Specialiosios psichologijos laboratorija, Vilnius 2011- 07- 28). Be abejo, reikSmés ugdymo karjerai PO praktikai
pasaulyije turéjo karjeros raidos teorijos, kuriose atsiZvelgiama | tai, kad profesinio kelio rinkimasis yra dinamiskas procesas, vykstantis kintamoje
aplinkoje, kei¢iantis ir pa¢iam asmeniui (Super, 1990; Gottfredson, 2005) ir kt.

Akivaizdu, kad PO tampa jmanomas tik tuomet, kai yra jgyvendinami pirmieji trys elementai (K. Pukelis, 2002). Vadinasi, kokybiskas PO
galimas tik Zinant jvairias profesijos rinkimosi teorijas, kurias suvokiant ir taikant i3siaiskinama individo raida ir su tuo susij¢ poreikiai, interesai, ge-
béjimai ir kt., atsiranda galimybe tai derinti su technologijy, veiklos, rinkos kaita nepazeidZiant zmogaus vertingumo ir individualumo.

Projekto metu yra parengta UGDYMO KARJERAI PROGRAMA, kurioje yra apraSytos karjeros kompetencijos, kurios apima keturias
kompetencijy sritis: saves paZinimo (paZinti karjerai svarbias asmenybés charakteristikas, pazinti socialing aplinkg ir socialinius vaidmenis), karjeros
galimybiy paZinimo (rasti ir efektyviai naudoti karjeros informacija, paZinti mokymosi visa gyvenima galimybes, pazinti kintant] darbo pasaulj),
karjeros planavimo (kelti gyvenimo ir karjeros tikslus, priimti karjeros sprendimus, sudaryti ir atnaujinti karjeros plana) ir karjeros jgyvendinimo (taikyti
ir tobulinti karjerai svarbiausias bendrasias kompetencijas, siekiant karjeros tiksly, sékmingai pereiti i kita karjeros (mokymosi ar darbo) aplinka,
efektyviai ieskoti darbo). Karjeros kompetencijos su bendryjy kompetencijy jgijimu siejamos 2008 metais iSleistoje Europos Tarybos rezoliucijoje ,,On

better integrating lifelong guidance into lifelong learning strategies®, kurioje karjeros kompetencijy igijimo skatinimas numatomas kaip prioritetiné



veikla. Pastaraisiais metais kompetencijos samprata tapo esminiu ugdymo sistemos kaitos akcentu: Lietuvos ir ES strateginiuose Svietimo dokumentuose
pabréziamas peréjimas nuo Ziniy perteikimo prie kompetencijy plétojimo. ,,Darnaus vystymosi §vietimo tikslas - suteikti asmeniui Ziniy, padéti ugdytis
gebéjimus bei vertybines nuostatas ir motyvacija demokratiskai ir atsakingai veikti, prisidéti prie darnaus vystymosi siekiy jgyvendinimo. Kompetencijai
ugdyti biitina atskleisti ir panaudoti Ziniy ir gebéjimy taikymo praktikoje galimybes. <...> Darnus vystymasis ir socialiné sanglauda i$skirtinai priklauso
nuo visos populiacijos kompleksiniy kompetencijy, reikalaujandiy daugiau nei siaurai i§skirty jgiidZiy jvaldymo" (UNESCO ataskaita apie Jungtiniy
Tauty darnaus vystymosi §vietimo deimtmegio (2005-2014) programos jgyvendinimo pazanga, 2005). ES §vietimg reglamentuojanciuose dokumen-
tuose kompetencija suprantama kaip bendra jungiamoji koncepcija, o gebéjimai ir kvalifikacija yra Sios sgvokos sudedamosios dalys.

D. E. Superis (1961) pirmasis jvedé karjeros sgvoka, o PO sgvoka buvo pakeista karjeros valdymo sgvoka, tuo pabréZiant, kad profesijos
kitimas tampa natiiralia kiekvieno zmogaus blisena. Véliau japony mokslininkas Sh. Fukuyama (1984) jvedé racionalaus profesijos rinkimosi sgvokg ir
pasitilé budus tokiam pasirinkimui nustatyti. Siandien jau akivaizdu, kad Ziniy visuomenés sglygomis semantine prasme karjeros valdymo sgvoka taip

pat nebeatspindi tikryjy profesijos rinkimost ir karjeros plétotés poreikiy.
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Karjeros kompetencijos

1. Saves pazinimo 2. Karjeros galimybiy 3. Karjeros planavimo ' 4.Karjeros
sritis: pazinimo sritis: ~ sritis:  igyvendinimo sritis:
1.1. Pazinti karjerai 2.1. Rasti ir efektyviai 3.1. Kelti karjeros ir gyvenimo 4.1. Taikyti ir tobulinti karjerai
svarbias asmenybés naudoti karjeros tikslus. svarbiausias bendrgsias
charakteristikas. informacija. kompetencijas.
3.2. Priimti karjeros

1.2. Pazinti socialing 2.2. Pazinti mokymosi visg sprendimus. 4.2. Sékmingai pereiti i$
aplinka ir socialinius gyvenimg galimybes. mokyklos j kitg karjeros
vaidmenis. 3.3. Sudaryti karjeros plang. (mokymosi ar darbo) aplinkg

2.3. Pazinti kintantj darbo
4.3. Efektyviai ieSkoti darbo.
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1 pav. Karjeros kompetencijy raida bendrojo ugdymo mokykloje ir profesinio mokymo jstaigoje.
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Karjeros galimybiy paZinimo srityje i§skiriamos trys kompetencijos: rasti ir efektyviai naudoti karjeros informacija, paZinti galimybes
mokytis visa gyvenima, paZinti kintantj darbo pasaulj. Kompetencija rasti ir efektyviai naudoti karjeros informacijq laiduoja Zinios ir supratimas, kur ir
kaip ieskoti informacijos apie profesijas, studijy sritis bei kryptis, profesines ir auk3tgsias mokyklas bei jsidarbinimo galimybes, kaip aktualig karjeros
informacijg panaudoti jgyvendinat karjera. Sios kompetencijos pagrindas — gebéjimas naudojantis jvairiais informacijos rinkimo biidais, rasti, analizuoti,
sisteminti, kritiSkai vertinti ir nuolat atnaujinti sau aktualig informacija apie profesijas, studijy sritis bei kryptis, profesines ir aukStgsias mokyklas bei
isidarbinimo galimybes, pasinaudoti reikiama karjeros informacija jgyvendinant savo karjeros plana. Svarbus Sios kompetencijos poZymis — nuostata
domeétis aktualia karjeros informacija ir tikslingai jg panaudoti siekiant karjeros tikslu.

Kompetencijg paZinti galimybes mokytis visq gyvenimg lemia Zinios apie mokymosi visg gyvenimg btdus ir metodus, padedancius iSsaugoti
asmeninj konkurencinguma, mokymosi galimybiy jvairovés supratimas. Kompetencijos pagrindas — gebéjimas atrinkti asmeniskai tinkamas mokymost
galimybes, taikyti sau tinkamus mokymosi biidus bei metodus, padésianéius i$saugoti asmeninj konkurencinguma, analizuoti savo mokymosi stiliy ir
projektuoti jo taikymo galimybes tolesniais karjeros etapais. Svarbus kompetencijos pazinti galimybes mokytis visag gyvenima poZymis — nuostata
pripaZinti mokymasi kaip visg gyvenimg trunkantj procesa.

Kompetencijq pazinti kintantj darbo pasaulj laiduoja Zinios ir supratimas apie galimg darbo pasaulio kaitos tendencijy poveik] Zmogaus
karjerai, darbo formy jvairove, darbo ir jo fizinés, psichologinés, socialinés aplinkos ypatumus. Sios kompetencijos pagrindas — gebéjimas analizuoti
konkre¢ius karjeros atvejus, atpaZjstant darbo pasaulio kaitos poveikj karjeros poky¢iams, jvertinti galimg darbo pasaulio kaitos jtaka pasirinktai
asmeninei karjerai, kritiskai vertinti darbo formy jvairove, siejant ja su savo karjeros jgyvendinimu. Taip pat svarbu iSsiugdyti nuostaty tyrinéti jvairias
darbo galimybes ir darbo pasaulio poky¢ius.

Karjeros planavimo kompetencijy srityje i3skiriamos trys kompetencijos: kelti gyvenimo ir karjeros tikslus, priimti karjeros sprendimus,
sudaryti bei atnaujinti karjeros plang.

Uz Karjeros kompetencijy ugdyma bendrojo ugdymo mokyklose turéty buti atsakingas PO karjeros specialistas (pedagogas), vykdantis
karjeros mokyma ir kita ugdymo karjerai veikla. Planuojant ugdymo karjerai procesa, PO karjeros specialistui (pedagogui), svarbu formuluoti
mokiniams aiskius mokymosi tikslus ir konkregius, j rezultatg orientuotus, uzdavinius. Butina i§ anksto numatyti, ko ir kaip mokiniai bus mokomi, kaip

jie parodys savo mokymosi rezultatus, kaip bus vertinami ir kaip apmastys mokymosi procesg bei pasiektus rezultatus. Ugdymo karjerai uZduotys turéty
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biti diferencijuojamos, atsizvelgiant j mokinio ar mokiniy grupés ugdymosi poreikius, galimybes, psichologinius ir socialinius ypatumus. Ugdymo
karjerai procesas planuojamas PO karjeros specialistui (pedagogui) bendradarbiaujant su mokykloje dirbanciais klasiy auklétojais, psichologu, socialiniu
darbuotuoju, kurie gali padeéti giliau atskleisti klasés mokiniy pazangs, jy individualias savybes.

PO, ugdymo karjerai teikian¢iy specialisty veiklos klausimais daug diskutuojama, atlikta visa eil¢ mokslo taikomujy tyrimy (V. IndraSienés ir
darbo grupés tyrimas ,,Mokiniy profesinis informavimas, konsultavimas ir orientavimas mokyklose®, A. Sokolovos ir V. StaniSauskien¢s - ,,Profesinio
orientavimo sistemos Lietuvoje teorinés ir politinés prielaidos® ir kt.), para§yta moksliniy straipsniy (L.Jovai$a,1999, 2007, 2009; D. Beresneviciene,
2002; A. Palujanskiené, R. Adamoniené, 2004; A. Sokolova, V. StaniSauskien¢, 2007; L. Zadeikaite, A. Railien¢, 2008; N. Sediuvieneé, L. Urboniené,
2008; E. Nazelskis, 2010 ir t.t.) magistriniy darby, disertacijy. Tafiau pasigendama tyrimy, kuriuose buty analizuojamos PO karjeros specialisto
(pedagogo) kompetencijos, profesinés veiklos sritys, kvalifikacijos tobulinimas ir pan.

PO klausimai Lietuvoje pradéti nagrinéti XX a. I pus¢je. PO pradininku galima laikyti profesoriy J.Vabala-Gudaitj, kuris kir¢ ir populiarino
individualybés pazinimo metodus ir testus, kuriais galima biity diagnozuoti asmenybés ,,jgimta darbinguma® ir teikti atitinkamas konsultacijas. 1931-
1940 m. veiké Lietuvos psichotechnikos ir profesinés orientacijos draugija, kurios veiklos sritys buvo pakankamai placios: tyrimo metodiky rengimo,
duomeny apdorojimo, profesijy rengimo sudarymo, jy perspektyvy, profesinio konsultavimo ir orientavimo. Profesinio orientavimo klausimai vél
pradéti nagrinéti nuo 1957 m. 1961 m. buvo i§ leista B. Bitino knygelé¢ vaikams ,,Kaip padeti vaikams iSsirinkti profesija.*

Pirmasis PO sistema vidurinéje mokykloje teoriskai pagrindé L. Jovaisa (1964). Jis PO vertino kaip ,,specialiai organizuota aukléjimo darbo
sistema, skirta ugdyti mokiniy profesiniam kryptingumui, sugebéjimui sgmoningai rinktis profesija ir padéti mokiniams apsispresti profesijos rinkimosi
momentais" (L. Jovai$a, 1970). Taip suprantamas PO buvo jtrauktas j pedagoginj procesa, apimant mokiniy profesinés patirties plétote, profesinio
kryptingumo ir gebéjimo paZinti bei jvertinti savo galimybiy sklaida, sgmoningo poZiirio | profesijos pasirinkima, ugdymas. 7-ame deSimtmetyje buvo
pradéta kurti tarpZinybiné profesinio orientavimo sistema. 1967 m. Lietuvoje buvo jsteigti keturi pirmieji profesinio orientavimo kabinetai. Véliau tokie
kabinetai buvo jkurti visuose miestuose ir rajony centruose, vidurinése, specialiose vidurinése ir aukstosiose mokyklose. 1940-1990 m. buvo sukurti PO
edukologiniai (L. Jovai$a, B. Bitinas) ir psichologiniai (S. Kregzdé ir kt.) pagrindai, kurie buvo interpretuojami atsizvelgiant j politinio gyvenimo
realijas. Nepaisant to prof. L. JovaiSos pateiktos profesinio orientavimo ir konsultavimo sistemos teoriniai pagrindai buvo pagristi jo ir jo mokiniy tyri-

mais. Dabar L. JovaiSos, S. KregZzdés ir jy mokiniy sukurta PO teorija daugiausia yra plétojama Vytauto DidZiojo universitete.
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1990 m. Lietuvai atgavus nepriklausomybe, PO sistema buvusi tarybiniu laikotarpiu neatitiko tuometinés socialinés ir ekonomineés situacijos
bei darbo rinkos poreikiy ir buvo panaikinta. 1996 m. atkurtoje Lietuvos Respublikoje buvo jkurtas pirmas profesinio rengimo studijy centras, padéjes
pagrindus profesinés veiklos tyrinéjimams. Sis centras buvo jkurtas Kaune, Vytauto DidZiojo universitete, kuriam vadovavo R. Lauzackas. Tyrimus
profesinés edukologijos srityje atliko: V. Sernas (1995), K. Pukelis (1998), R. Lauzackas (1999), taip pat buvo plétojamos prof. S. Kregzdés, prof. L.
JovaiSos bei kity Lietuvos mokslininky teorijos, kurios buvo taikomos ir ilgalaikiuose tarptautiniuose projektuose. 1997 m. Respublikiniuose moksleiviy
kirybos riimuose prad¢jo veikti profesinio orientavimo skyrius, nuo 2003 m. - Karjeros planavimo centras, organizaves profesinio informavimo ir
karjeros planavimo veiklg Svietimo jstaigose. 1998 m. bendradarbiaujant su Europos mokymo fondu, prie Europos Sgjungos Leonardo da Vingi
programos koordinavimo paramos fondo, buvo jsteigtas PO istekliy centras, véliau tapes Euroguidance centru, plétojanciu Lietuvos PO sistema. Nuo
2001 m. pradétas leisti kasmetinis informacinis leidinys apie profesinio mokymosi galimybes Lietuvoje ,,Profesijos vadovas®. 2002 m. LR Svietimo ir
mokslo ministerijos iniciatyva buvo sukurta nekomerciné Lietuvos $vietimo informaciné sistema AIKOS. AIKOS sistema yra integruota su Lietuvos
darbo birzos, Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnybos ir Statistikos Departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés informaciniy sistemy
duomeny bazémis. 2003 m. Svietimo ir mokslo ministerija bei Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos patvirtino nauja profesinio orientavimo
strategija, kuria buvo sukuriamos prielaidos PO plétrai. Lietuvai tapus ES nare susidaré palankios sglygos $io proceso vystymuisi. 2003-2004 m.
isteigta 61 profesinio informavimo vieta: vidurinése mokyklose, Svietimo centruose, pedagoginése psichologinése tarnybose, ir kt. §vietimo jstaigose.
2007 m. buvo patvirtinta Nacionaliné profesinio orientavimo Svietimo sistemoje programa, kurios paskirtis — suplanuoti ir racionaliai jsisavinti ESF
lesas, skirtas profesiniam orientavimui 2007-2013 m. ( LR SMM jsakymas Nr. ISAK-2332 , (Zin., 2008, Nr. 7-258). 2009 m. buvo patvirtinti §ios
programos pakeitimai (LR SMM 2009 m. balandZio 2 d. jsakymas Nr. ISAK-643). Numatytos naujos veiklos: aukstyjy mokykly studenty ugdymo
karjerai ir karjeros stebésenos modeliy plétoté ir jdiegimas, su studentais dirban¢iy profesinio orientavimo specialisty kvalifikacijos tobulinimas, jiems
skirty priemoniy sukiirimas. Lietuvos mokiniy neformaliojo $vietimo centras jgyvendina ES SF projekts ,,Ugdymo Karjerai ir stebésenos modeliy
sukiirimas ir plétra bendrajame lavinime ir profesiniame mokyme* Nr. VP1-2.3.-SMM-01-002 pagal Lietuvos 2007-2013 mety laikotarpio Zmogiskujy
istekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteto Mokymasis visg gyvenima VP1-2.3-SMM priemone Profesinio orientavimo sistemos veiklos

tobulinimas ir plétra. Numatytos labai placios projekto veiklos nacionaliniu lygmeniu: bendrojo lavinimo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy
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mokiniy ugdymo karjerai modelio sukiirimas ir jdiegimas. Projekto jgyvendinimo metu bus sukurtos mokymo programos ir metodinés priemoncs
$vietimo pagalbos specialistams.

Siuo metu PO Salyje reglamentuoja 2011 m. LR Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas (LR 2011-O3-17 Nr. XI-1281), kuriame aiSkiai
apibrézta PO paskirtis — tai yra profesinio orientavimo, profesinio konsultavimo ir ugdymo karjerai priemonés. Padéti asmeniui rinktis tam tikra
uZimtuma, jgyti karjeros planavimo ir valdymo kompetencijy ir aktyviai kurti savo profesing karjera. 2012 m. liepos 4 d. LR $vietimo ir mokslo
ministro ir LR socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymu patvirtintas Profesinio orientavimo vykdymo tvarkos aprasas, kurio 2 dalies 5.5. punktas
numato, kad Pedagoginés psichologinés tarnybos dalyvauja vykdant PO tiek, kiek tai susij¢ su $iy jstaigy vykdomomis funkcijomis, jvertindamos
aktualius asmeny profesinio orientavimo poreikius. Tuo vadovaujantis bus vykdomas PO. ApZvelgus esamg situacijg matyti, kad tritksta sisteminio

poziurio i visg PO process.
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PO sistemos SSGG analizé
Remiantis SSGG (SWOT) matrica gali biti nustatyti nauji tikslai, veiksmy planai. Sia analize yra sickiama gauti naudos i$ stiprybiy ir

galimybiy derinio, i$vengiant silpnybiy ir grésmiy derinio arba jj neutralizuojant (Markovits, 2003).

Stiprybés

Silpnybés

patvirtinti PO reglamentuojantys dokumentai sudaro pagrinda
PO sistemos plétotei Lietuvoje;

igyvendinant 2004-2013 m. ESF projektus nacionaliniu ir
instituciniu lygmeniu sukaupta ES struktiirinés paramos
naudojimo, projekty administravimo patirtis;

ESF projektai, skirti PO sri¢iai, sudaro kuriamos Lietuvos PO
sistemos  pagrindg  (sukurti PO  reglamentuojanciy
normatyviniy dokumenty projektai, modeliai, svarbiausios
mokymo programos ir metodikos, atlikti tyrimai ir kt.);
jgyvendinant nacionaliniu ir instituciniu lygmeniu ESF
projektus buvo parengti pirmieji PO specialistai (mokytojai,
profesijos mokytojai, mokykly psichologai, socialiniai
pedagogai, déstytojai, profesinio informavimo konsultantai,
karjeros konsultantai);

PO tasky tinklas, sukurtas bendrojo ugdymo, profesinése
mokyklose ir kitose jstaigose bei karjeros centrai auksStosiose
mokyklose sudaro pagrinda PO infrastruktiiros plétrai;
i§plétota Atvira informavimo, konsultavimo ir orientavimo
sistema (AIKOS) uztikrina svarbiausios informacijos sklaidg
PO reikméms.

esamai PO sistemai triiksta teisinio reglamentavimo, vieningumo ir
nuoseklumo, kuriama sistema dar neapima visy §vietimo institucijy lygmeny ir
viso teiktiny paslaugy spektro;

i esama PO sistemg nejtraukta Ukio ministerija, verslo struktiros, kurioms
svarbu rengti tam tikry profesijy Zmones, perkvalifikuoti jau parengtus
specialistus;

nepaisant sukurty normatyviniy dokumenty, programy, metodiky ir kity PO
priemoniy, $alies §vietimo sistema dar néra pasirengusi veiksmingai teikti PO
paslaugas: triksta specialiy priemoniy, orientuoty | ugdyma karjerai, profesinj
konsultavima, karjeros stebésenos organizavima;

planuojant ir formuojant PO paslaugy turinj nepakankamai jtraukiamos
savivaldybés, socialiniai partneriai ir kitos suinteresuotos grupés; visal
nejtraukiamos Svietimo pagalbos jstaigos;

sukurtai Atvirai informavimo, konsultavimo, orientavimo sistemai reikia
nuolatinio turinio atnaujinimo, papildomy moduliy kiirimo, siekiant pritaikyti
ja augantiems PO sistemos poreikiams;

nepakankamas démesys yra skiriamas PO veikly, vykdomy skirtingais §vietimo
institucijy lygmenimis (bendrojo ugdymo, profesinése ir aukStosiose
mokyklose), suderinamumui ir perimamumui uZtikrinti, taip pat paslaugy
teikimui §vietimo pagalbos jstaigose (t. y. uz mokykly riby), paslaugy kokybés
uztikrinimo mechanizmams formuoti;

PO veiklas vykdan¢ios S§vietimo institucijos yra orientuotos j profesinio
informavimo, maziau j karjeros valdymo kompetencijy ugdyma,

stokojama techninés ir materialinés bazes;

esami Svietimo sistemos Zmogiskieji iStekliai (PO paslaugy teikéjai) del ju
rengimo (kvalifikacijos jgijimo ir tobulinimo mechanizmy) ir darbo
reglamentavimo mechanizmy trokumo, maZo skai¢iaus yra nepakankamai
pasirenge teikti PO paslaugas, naujy PO struktiiry specialistai neparengti.

16




Galimybés

Grésmes

tesiant PO valdymo mechanizmo diegima ir plétote, sudaroma
galimybé tobulinti PO sistema visais lygmenimis;

Jtraukti Ukio ministerija, verslo struktiiras i tobulinamg PO
sistema;

valdymo instrumenty plétrai panaudotina informaciniy ir
komunikaciniu technologijy plétra, $vietimo istaigy (bendrojo
ugdymo, profesiniy ir aukstyjy mokykly) ir Svietimo pagalbos
jstaigy infrastruktiros plétoté, jstaigy modernizavimas
diegiant inovacijas ir pritaikant jas PO veikloms vykdyti;

PO (profesiniam informavimui, ugdymui Kkarjerai ir
profesiniam konsultavimui) sukurtos priemonés (suderinti
modeliai, mokymo programos ir kita medZiaga) sudaro
besimokantiems asmenims geresnes sglygas ir galimybes jgyti
tinkamas karjeros kompetencijas, profesinio orientavimo
specialistams sudaro salygas teikti kokybiskas PO paslaugas;
plétojant  naujus  Atviros  informavimo, konsultavimo,
orientavimo sistemos modulius, didéja jos teikiamy PO
paslaugy galimybé.

kryptingas PO specialisty rengimas, investicijos i PO
struktiirose teikiamy paslaugy palaikyma palengvina Svietimo
personalui darbo salygas, sudaro galimybes nuolat tobulinti
savo kompetencijas PO srityje;

projektas gali jtakoti PO karjeros specialisto (pedagogo)
pareigybés jvedima;

gali tapti nuolatine teisiné ir finansiné Svietimo ir mokslo
ministerijos parama PO plétrai;

galimybé dirbti su tévais jvairiuose lygmenyse;

galimybé sukurti mokykly tinklus PO klausimais.

e veiksmingam ir Siuolaikiskam PO sistemos valdymui jtakos turi numatomas

skirtingas §vietimo institucijy (bendrojo lavinimo, profesiniy ir aukStujy
mokykly) ir §vietimo pagalbos jstaigy PO veikly reglamentavimas, nepakankamai
issprestas PO sistemos finansavimo, sistemos dalyviy funkcijy pasidalijimo
klausimas;

spartus technologijy vystymasis, inovacijy plétra reikalauja, kad Svietimo
institucijy ir §vietimo pagalbos jstaigu, teikianéiy PO paslaugas, materialine ir
techniné bazeé biity specialiai tam pritaikyta, nuolat atnaujinama ir pletojama,
ta¢iau tai daznai nejmanoma dél nepakankamo §vietimo sistemos finansavimo ir
zmogiskyjy istekliy nepakankamumo;

besimokantys bendrojo ugdymo, profesinese ir aukstosiose mokyklose asmenys
del nepakankamai iSugdyty asmeniniy karjeros planavimo ir valdymo
kompetencijy, nepakankamos PO paslaugy kokybés gali patirti sunkumy
pereidami i§ vienos $vietimo sistemos dalies j kita, planuodami ir jgyvendindami
individualius karjeros planus, prisitaikydami darbo rinkoje;

nepakankamos investicijos j PO specialisty rengimg, jy teikiamy paslaugy
palaikyma stabdo bitinus poky¢ius PO sistemoje, mazéja PO paslaugy
pasiekiamumas ir kokybé, §vietimo specialisty motyvacija.

Neskatinantys atlyginimai ver¢ia PO karjeros specialistus (pedagogus) ieSkoti
geriau apmokamo darbo.
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Daugelyje Europos Sajungos dokumenty (Mokymosi visg gyvenimg uZtikrinimo strategijoje (2004), Lisabonos strategijos jgyvendinimo
programoje (2005), Mastrichto komunikate (2004), Europos Tarybos Rezoliucijoje dél visg gyvenimg trunkanéio profesinio orientavimo politikos
Europoje stiprinimo (2004), Profesinis orientavimas: vadovas politikams ir kituose yra pabréZiama PO sistemos paslaugy svarba. Nuo 2007 m. Lietuva
dalyvauja Europos Komisijos remiamo tarptautinio Europos visg gyvenimg trunkanéio PO politikos tinklo projekte, kuriame numatyta plétoti Sias
pagrindines temas: karjeros valdymo gebéjimai, profesinio orientavimo paslaugy prieinamumas ir neformaliu btdu jgyty kompetencijy pripaZinimas,
bendradarbiavimo ir koordinavimo mechanizmai plétojant profesinio orientavimo politika ir sistemas, kokybés uztikrinimas ir profesinio orientavimo
politikos ir sistemy plétotés pagrindimas, ES finansuojamy profesinio orientavimo projekty derme. Svietimo ir mokslo ministerija, kartu su partneriais -
Socialine apsaugos ir darbo ministerija ir Svietimo mainy paramos fondu (Euroguidance) planuoja ir dalyvauja Europos visg gyvenima trunkancio
profesinio orientavimo politikos tinklo projekto teminiuose susirinkimuose, darbo grupése, tyrimuose.

PO Kkarjeros pedagogo veiklos prielaidos yra aptinkamos jvairiuose Europos Sgjungos dokumentuose ir Lietuvos Svietimo bei socialinés
politikos dokumentuose, akcentuojanciuose PO sistemos jgyvendinimo kokybés ir testinumo, profesinio rengimo bei uzZimtumo suderinamumo svarbg.
ES strateginiuose dokumentuose akcentuojama PO kaip pagalbos asmeniui pasirinkti profesija, svarba (Lisabonos deklaracija, 2000; Kopenhagos
deklaracija, 2002; Svietimas ir mokymas 2010). ES norminiuose dokumentuose PO jvardijamas kaip vienas svarbiausiy elementy, kuriant

konkurencingg aplinka, skatinant mokymasi visa gyvenima, versluma, darbo jégos prisitaikymga prie rinkos salygy.

PO karjeros specialisty (pedagogu) rengimas
Lietuvoje nereglamentuotas ugdymo Karjerai srities specialisty rengimas ir reikalavimai jy profesinéms kompetencijoms. Bendrojo ugdymo

mokyklose yra paskirti asmenys, atsakingi uz profesinj orientavimg, tadiau jy veikla néra pakankamai reglamentuota ir jie daZniausiai neturi reikiamy
7iniy, kad galéty riipintis mokiniy profesiniu orientavimu. Nejteisintame Profesijos konsultanto profesijos standarte (2008) teigiama, kad ugdymo
karjerai / karjeros projektavimo veikla vykdo ,,profesijos konsultantai, socialiniai pedagogai, psichologai, mokytojai ir kt.*.

I$analizavus Lietuvos auk$tyjy mokykly studijy programas matoma, kad Vytauto DidZiojo, Lietuvos edukologijos, Klaipédos ir Siauliy

universitetai vykdo Edukologijos krypties karjeros projektavimo magistrantiiros studijy programa, rengiancia karjeros konsultantus (beje, jy profesine
18



kvalifikacija nejteisinta), Siauliy universitetas (SU) dar vykdo antros pakopos karjeros edukologijos, o Lietuvos Zemés iikio universitetas (LZUU) —
profesijos edukologijos studijy programas. Baigus jas absolventams suteikiamas laipsnis neturi nieko bendra su katjeros konsultavimu mokyklose.
AIKOS randama informacijos apie vienintele pirmosios pakopos universiteting studijy programg — Vytauto DidZiojo universiteto (VDU) realizuojama
karjeros ir profesinio konsultavimo studijy programa, suteikianciag mokytojo profesine kvalifikacija, kaip ir LZUU, turintis specialiujy profesiniy studijy
programa, suteikianéig socialinio pedagogo profesing kvalifikacija. Keliy universitety — VU, KU, VDU, VPU, LZUU ir kt. — studijy programose
(dazniausiai psichologijos ir edukologijos krypties) skaitomas 2—4 kredity specialus dalykas, dazniausiai i§ karjeros ar profesinio konsultavimo srities.
Jokiy norminiy dokumenty, reglamentuojanciy ugdymo karjerai / profesinio orientavimo specialisty profesines kompetencijas ar jy tobulinimg nerasta.

Ypa¢ svarus indélis rengiant specialistus ugdymo karjerai / PO paslaugoms teikti tenka VDU mokslininkams, vadovaujamiems prof. K.
Pukelio. Kaip jau minéta, VDU kartu su dar trimis universitetais, jgyvendindamas projekts, suktré karjeros projektavimo magistrantiros studijy
programa, suteikianéia karjeros konsultanto profesine kvalifikacijg (nejteisintg jstatymiskai). Be to, projekty rezultatais tapo kai kurie dokumentai,
apibréziantys reikalavimus ugdymo karjerai/profesinio orientavimo paslaugas teikiantiems specialistams: Profesinio informavimo standartas (2007),
Profesijos konsultanto profesijos standartas (2008), Profesijos konsultanto rengimo standartas (2008). Tarp §io projekto produkty — parengta nemazai
metodinés medziagos, vykdyti specialisty mokymai ir kvalifikacijos tobulinimo renginiai ir kt.

Kitas Sioje srityje nusipelnes projektas — Euroguidance — ypa¢ didele¢ metoding — mokomaja parama teikiantis PO darbuotojams: jiems
organizuojami mokymo seminarai ir konferencijos, leidZiami metodiniai ir informaciniai leidiniai, informuojama apie mokymosi, kvalifikacijos kelimo,
mobilumo galimybes ir kt.

Mokyklose, kuriose yra PIT, ugdymo Karjerai / profesinio orientavimo planus daZniausiai sudaro ir vykdo PIT darbuotojai. O mokyklose,
kuriose néra PIT, Siuos planus dazniausiai sudaro vienas ar keli pavaduotojai arba klasés auklétojai. Mokyklose, kuriose yra PIT, j ugdymo karjerai /
profesinio orientavimo plany vykdyma daZniau jsitraukia ir kiti specialistai, nei mokyklose, kuriose PIT néra.

Informacijos apie PIT darbuotojy kvalifikacijg randama 2009 m. PIT apklausoje bei Euroguidance tyrime ,,Profesinio orientavimo
specialisty darbo salygos ir priemonés“. Tyrimo rezultatai rodo, kad tik 15 proc. PIT darbuotojy yra baige specialias ugdymo karjerai / profesinio
orientavimo studijas (,,Profesinio orientavimo specialisty veiklos sglygos ir priemonés®, 2009). Galbiit specialaus iSsilavinimo trikumg kiek

kompensuoja kvalifikacijos tobulinimas — apie du tre¢daliai PIT darbuotojy tobulino savo kvalifikacija 2009 metais (,,Profesinio informavimo tasky
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(PIT) 2009 m. veiklos ataskaita®, 2009). Euroguidance tyrimo duomenimis, kvalifikacijg tobulino 75 proc. PIT darbuotojy, 51 proc. jy isklausé ne vieng
kursg (,,Profesinio orientavimo specialisty veiklos salygos ir priemon¢s®, 2009).

2009 mety PIT darbuotojy apklausos metu, vertindami savo gebéjimus teikti profesinio orientavimo paslaugas jvairioms tikslinéms
grupéms, apie pusé PIT darbuotojy nurod¢, kad ,,daugelis ju savo gebéjimus teikti paslaugas jvairaus amZziaus mokiniams (59-68 proc.), jy tévams (55
proc.) ir mokytojams (50 proc.) vertina kaip pakankamus* (,,Profesinio orientavimo specialisty veiklos salygos ir priemonés®, 2009, p. 5). Kadangi
tyrimas apémé ir PIT, kurie veikia ne bendrojo ugdymo mokyklose, j gebéjimy sarada buvo jtrauki ir gebejimai teikti paslaugas jvairioms kitoms
tikslinems grupems (migrantams ir kt.). Gebéjimy teikti paslaugas biitent §ioms, specifinéms grupéms, vertinimas prasCiausias (,,Profesinio orientavimo
specialisty veiklos salygos ir priemonés®, 2009).

Jeigu PIT dirbanéiy specialisty nuomoné apie ju paciy skirtingoms ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugoms teikti buting
kompetencijy lygj daugmaz aiski, tai visiskai nieko nezinoma apie specialisty, dirbanéiy mokyklose be PIT, kompetencijg. Mokytojy iSmanymas apie
mokykloje i§(si)ugdomas bitinas s¢kmingai karjeros raidai kompetencijas minimalus.

Apibendrinant: ugdymo karjerai/profesinio orientavimo specialistai i§ esmés nerengiami; ]y veikla ir atsakomybé teisiskai
nereglamentuotos. Dauguma PIT darbuotojy neturi specialaus i$silavinimo ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugy teikimo srityje. Nepaisant
to, kad kvalifikacija jie tobulina kursuose, néra iki galo aiskaus atsakymo, ar ji pakankama. Apie specialistus, atsakingus uZz ugdymo karjerai / profesinio
orientavimo veikla mokyklose be PIT, informacijos nerasta.

Apibendrinant medZiaga apie karjeros konsultanty kvalifikacijos suteikimo ir / ar tobulinimo srityje projekty vykdymo metu sukurtus
produktus paZymétina, kad yra Zengti pirmieji Zingsniai Sioje srityje, taciau to nepakanka. Siekiant ugdymo karjerai / PO paslaugy kokybés, butina
susirGipinti tais, kurie tas paslaugas teikia — pradedant teisiniu jy kvalifikacijos, pareigy, funkcijy ir kt. reglamentavimu, baigiant visy pedagogikos,
psichologijos, socialinés pedagogikos (o gal ir kity) studijy programas baigusiy absolventy nors minimaliu pasirengimu teikti ugdymo karjerai / PO
paslaugas. Vadinasi, auk3tosios mokyklos privaléty sudaryti galimybe savo studentams isklausyti su karjeros paslaugomis susijusj dalyka(us).

Apibendrinant: ugdymo karjerai/ PO specialistai i§ esmés nerengiami; jy veikla ir atsakomybe teisiSkai nereglamentuotos. Dauguma

karjeros specialisty (pedagogy) neturi specialaus isilavinimo ugdymo karjerai / PO paslaugy teikimo srityje. Nepaisant to, kad kvalifikacija jie tobulina
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kursuose, néra iki galo aiSkaus atsakymo, ar ji pakankama. Apie specialistus, atsakingus uz ugdymo karjerai / PO veiklg mokyklose, informacijos
nerasta.

Lietuvos Respublikos dokumentuose jvardijama butinybé sukurti  efektyvig PO sistems, didinti jaunimo ir suaugusiyjy profesinio
informavimo ir konsultavimo paslaugy pricinamuma, sukurti naujas informavimo ir konsultavimo paslaugas. Profesinis informavimas, konsultavimas ir
orientavimas jvardijami kaip esminés uZimtumo rémimo paslaugos, kuriy tikslas — siekti visisko gyventojy uzimtumo, mazinti jy socialing atskirt] ir
stiprinti socialing sanglauda (Lietuvos Respublikos skurdo mazinimo strategijos jgyvendinimo 2002-2004 m. programa, 2002; Lietuvos Respublikos
uzimtumo rémimo jstatymo pakeitimo jstatymas, 2009). Lietuvos Respublikos dokumentuose PO paslaugos jvardijamos kaip Svietimo pagalbos
komponentai (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, 2011) ir viena i§ profesinio mokymo sistemos daliy (Profesinio mokymo
jstatymas, 2007). Didinant PO paslaugy pricinamuma labai svarbus yra PO paslaugy teikéjy, ju funkcijy ir atsakomybiy Svietimo ir darbo rinkos
institucijose reglamentavimas, jy kompetencijy ir rengimo principy apibréZimas (Profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugy teitkimo tvarkos
reikalavimy aprasas, 2005; Profesijos informavimo standartas, 2007; Profesijos konsultanto profesijos standartas, 2008). 1998 m. sausio 8§ d. buvo
priimtas Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 10 ,,D¢él jaunimo profesinio orientavimo ir integravimo j darbo rinkg priemoniy". LR §vietimo
ir mokslo ministro ir LR socialinés apsaugos ir darbo ministro 2003 m. lapkri¢io 19 d. jsakymu Nr. ISAK-1635/A1-180 ,,Dél profesinio orientavimo
strategijos ir jos jgyvendinimo veiksmy plano tvirtinimo" buvo patvirtinta PO strategija. Pagal §] dokumenta, PO strategijos pagrindinis tikslas - sukurti
aplinkg profesinio orientavimo sistemai bei paslaugy plétotei Lietuvoje, atsizvelgiant | Salies ekonominés bei socialinés raidos perspektyvas ir
individualius kiekvieno visuomenés nario poreikius (Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir
darbo ministro jsakymas, 2003). Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2007 m. gruodZio mén. 3 d. jsakymu Nr. ISAK-2332 patvirtinta
Nacionaliné profesinio orientavimo $vietimo sistemoje programa (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymas, 2007). Tobulinant PO
sistemag bei vykdant projekta ,,Profesinio orientavimo sistemos sukiirimas ir diegimas" (Nr. ESF-2.4-065), Lietuvos mokiniy informavimo ir techninés
karybos centro direktoriaus 2008 m. sausio 31 d. jsakymu R1-31 patvirtinta Karjeros planavimo gebéjimy ugdymo C metodika (Lietuvos mokiniy
informavimo ir techninés kiirybos centro direktoriaus jsakymas, 2008). Remiantis profesinio informavimo standartu, i$skirta daugiau nei 20 profesinio
informavimo tiksliniy grupiy (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymas, 2007). Lietuvos mokiniy neformaliojo §vietimo centras nuo

2010 m. geguzés 3 d. vykdo projektyg ,,Ugdymo karjerai ir stebésenos modeliy sukiirimas ir plétra bendrajame lavinime ir profesiniame mokyme (I
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ctapas)“ Nr. VP1-2.3-SMM-01-V-01-002 pagal 2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteto ,,Mokymasis visg gyvenima*
VP1-2.3-SMM-01-V priemone ,,Profesinio orientavimo sistemos veiklos tobulinimas ir plétra“. Projekto tikslas — siekti Nacionalinés profesinio
orientavimo sistemos plétros ir dermés, uztikrinant ugdymo karjerai testinumg ir pricinamuma bei lygias galimybes visiems Svietimo sistemos
dalyviams.

Viena pagrindiniy projekto ,,Ugdymo karjerai ir stebésenos modeliy sukiirimas ir plétra bendrajame lavinime ir profesiniame mokyme* veikly —
Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai modelio suktirimas ir jo jdiegimas bendrojo ugdymo ir profesinio
mokymo jstaigose; siekiama modernizuoti profesinio orientavimo: ugdymo karjerai, profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugas bendrojo
ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniams; sukurti ir jdiegti ugdymo karjerai stebésenos sistema, uztikrinancia kokybiskg ir efektyvy
ugdymo karjerai paslaugy teikimg bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio mokymo jstaigose. Projekto tikslams pasiekti yra numatytos priemones:
sukurti ir jdiegti bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai modelj, uztikrinantj, maksimaly prieinamumg
visiems bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniams; sukurti ugdymo karjerai stebésenos sistemg; parengti bendrojo ugdymo
mokykly bei profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo Karjerai programg, metoding medZiagg ir metodines priemones; parengti mokymo programas
ir metodikas bendrojo ugdymo mokyklose bei profesinio mokymo jstaigose dirbsiantiems karjeros veikly koordinatoriai, mokykly psichologams;
apmokyti bendrojo ugdymo mokyklose bei profesinio mokymo jstaigose dirbsian¢ius karjeros veikly koordinatoriai, mokykly psichologus; apriipinti
mokyklose dirbandius psichologus asmenybés psichologiniy tyrimy, profesiniy interesy nustatymo metodikomis; sukurti mokiniy ugdymo karjerai
informacine sistema MUKIS, orientuotg j informacijos sklaidg ir tiksliniy grupiy (mokiniy, karjeros veikly koordinatoriai, konsultanty, kity pedagogy,
tévy, neformalaus ugdymo specialisty bei darbo pasaulio atstovy) bendradarbiavima; atnaujinti atviros informavimo, konsultavimo ir orientavimo
sistemos (AIKOS) aprasy standarta; papildyti atvirg informavimo, konsultavimo ir orientavimo sistema (AIKOS): remiantis aprasy standartu, parengti
dalj trikstamu aprady, sukurti profesijas pristatanius ir populiarinandius filmus, profesijas iliustruojangias nuotraukas; finansuoti bendrojo ugdymo
mokykly ir profesinio mokymo jstaigy karjeros veikly koordinatoriai veiklg. Projekto jgyvendinimo metu nuo 2012 m. rudens Lietuvos bendrojo
ugdymo mokyklose ir profesinio mokymo jstaigose mokiniams bus teikiamos sistemingos, kokybiskos ir inovatyvios ugdymo karjerai paslaugos. Sias
paslaugas teiks uz ugdymg karjerai atsakingi mokyklos $vietimo pagalbos specialistai — karjeros veikly koordinatoriai, mokykly psichologai, i§ iSorés

talkinantys konsultantai. Vyresniyjy klasiy mokiniai galés rinktis pasirenkamajj ugdymo karjerai dalyka. Ugdymo karjerai paslaugos taip pat pasieks
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mokinius per integruotas dalyko ir ugdymo karjerai pamokas. Tai skatins mokiniy mokymosi motyvacija, kryptinga profesijos pasirinkima bei ateityje

uztikrins konkurencinguma darbo rinkoje.

PO vykdo platus jvairiy institucijy tinklas. Siekiant jy veiksmy darnos, Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro ir Lietuvos

Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2012 m. liepos 4 d. jsakymu Nr. V- 1090/A1-314 patvirtintas Profesinio orientavimo vykdymo

tvarkos apragas. Juo reglamentuojama PO vykdymo bendrojo ugdymo mokyklose, profesinio mokymo jstaigose ir kitose Svietimo jstaigose (iSskyrus

auk3tgsias mokyklas), profesinio orientavimo centruose, darbo birZose ir kitose institucijose tvarka (Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro ir

Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymas, 2012).

Apibendrinus tai, kas buvo aprasyta auksciau, galima teigti, kad $iuo metu veikianti teisiné normatyviné bazé sudaro teorines priclaidas PO

sistemos funkcionavimui bei PO karjeros specialisto (pedagogo) etato jvedimui.

Isvados

1.

Teisiniy dokumenty PO klausimais apzvalga, institucijy internetiniy portaly turinio bei mokslinés literatiros analize parode, kad Lietuvoje

sudarytos teisinés normatyvinés prielaidos nuosekliai plétoti PO paslaugas, orientuojamasi j $iy paslaugy efektyvumo ir prieinamumo didinima,

tobulinant ir ple¢iant §iy paslaugy infrastruktiiros ir specialisty, tarp ju ir karjeros specialisto (pedagogo), tinkla visais lygmenimis. Taciau

triksta s€ékmingo jgyvendinimo.

2.

Profesinis orientavimas ir konsultavimas, profesinés karjeros planavimas, jos jgyvendinimas yra labai reik§mingi jaunimo socialinei integracijai
darbo pasaulyje.

Karjeros specialisto (pedagogo) veikla PO sistemoje yra padios sistemos ir jos struktiiriniy elementy sgveikos rezultatas.

Ugdymo jstaigose specialisty ugdymo karjerai / PO paslaugas daznai teikia mokytojai ar déstytojai, kuriy pagrindin¢ funkcija néra ugdymas
karjerai.

Bitina suderinta visy PO uZsiimanciy institucijy veikla Salies lygmeniu.

Bitina parengti PO karjeros specialisty (pedagogy) pareigine instrukcija.

Biitina parengti PO karjeros specialisty (pedagogy) kvalifikacijos tobulinimo programas ir nuosekliai jas jgyvendinti ugdant karjeros specialisty

23



10.

11.
12.

(pedagogy) profesionalumg (problemos diagnostika, analiz¢, tinkamo sprendimo radimas, atitinkamy priemoniy jgyvendinimas).

Bitina suvokti ry§j tarp karjeros projektavimui keliamy reikalavimy ir to, kaip tie reikalavimai j/vykdomi. Kokybé turi buti matuojama
kriterijais, kuriuos turi apibrézti visi karjeros projektavimo proceso dalyviai.

PO karjeros specialistas (pedagogas) privalo siekti padéti jaunimui formuoti teigiamas nuostatas | mokymasi, profesijos pasirinkima, véliau
aktyvia darbo paieska, motyvuoti aktyviai ir atsakingai planuoti savo profesing karjerg bei, prisitaikant prie darbo rinkos pokyc¢iy, sékmingai
integruotis uZimtumo pasaulyje.

Profesinés karjeros projektavimas, prasidedantis bendrojo ugdymo mokykloje mokymosi profilio pasirinkimu, turéty testis profesinio rengimo
jstaigoje, nuolat tikrinant ir vertinant savo pasirinkimg ir nesibaigti Zmogui jsidarbinus. Toliau karjera turéty buti projektuojama renkantis
kvalifikacijos tobulinimo btdus, jgyjant naujy darbui reikalingy jgtdziy ir gebéjimy, o prireikus - persikvalifikuojant ir jgyjant naujg profesija.

[ PO veiklas biitina jtraukti Ukio ministerija.

Siekiant jaunuoliy sékmingo prisitaikymo §iandieninés besikei¢ianéios Europos ir Lietuvos darbo rinkoje, reikalingas skirtingy institucijy -

privaéiy valstybiniy ir nevyriausybiniy - pastangos ir bendradarbiavimas.

Teisés aktai, jsakymai, reglamentuojantys PO:

1.

2

Nacionaliné PO $vietimo sistemoje programa patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2007 m. gruodzio 3 d. jsakymu Nr.
ISAK-2332, Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro2013 m. birZelio 25 d. jsakymo Nr. V-580 redakcija.

Lictuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. lapkri¢io 28 d. nutarimas Nr. 1482 ,,Dél 2014-2020 mety nacionalinés paZangos programos
patvirtinimo® (Zin., 2012, Nr. 144-7430).

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2012 m. liepos 4 d. jsakymas
Nr. v-1090/a1-314 ,,D¢l profesinio orientavimo vykdymo tvarkos apra3o patvirtinimo® (Zin., 2012, Nr. 82-4284).

Lictuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2012 m. birzelio 26 d. jsakymas Nr. V-1043 ,,Dé¢l Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo
centro nuostaty®.

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2011 m. liepos 21 d. jsakymas Nr. V-1392 D¢l Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2006 m. birZelio 30 d. jsakymo Nr. ISAK-1387 ,,Dél vidurinio ugdymo programos apraSo patvirtinimo* pakeitimo* (Zin., 2011, Nr. 97-
4599).
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,Dél Svietimo pagalbos jstaigy steigimo, reorganizavimo, likvidavimo ir pertvarkymo kriterijy
sarado patvirtinimo (Zin., 2011, Nr. 92-4384).

Lietuvos Respublikos savanoriskos veiklos jstatymas (Zin., 2011, Nr. 86-4142).

Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo pakeitimo jstatymas (Zin., 2011, Nr. 38- 1804).

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2010 m. rugpjicio 24 d. jsakymas Nr. V-1418 “Dél Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo
ministro 2003 m. spalio 9 d. jsakymo Nr. [SAK-1407 ,,Dé¢l pareigybiy, kurias atliekant darbas yra laikomas pedagoginiu, sgraSo patvirtinimo*
papildymo (Zin., 2010, Nr. 101-5231).

Lietuvos Respublikos uzimtumo rémimo jstatymo 2, 4, 8, 24, 25, 26, 28, 32, 35 straipsniy pakeitimo ir papildymo [statymas (Zin., 2010, Nr. 71-
3552).

Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2010 m. birZelio 4 d. jsakymas Nr. A1-217 ,.Dél Lietuvos darbo rinkos mokymo
tarnybos prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos pavadinimo pakeitimo ir nuostaty patvirtinimo” (Zln 2010, Nr. 68-3421).

Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy istatymas (Zin., 2009, Nr. 54-2140).

Lietuvos Respublikos uZzimtumo rémimo jstatymas (Zin 2009, Nr. 86-3638)

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2009 m. balandZio 2 d. jsakymas Nr. ISAK-643 ,.D¢l $vietimo ir mokslo ministro 2007 m.
gruodzio 3 d. jsakymo Nr. ISAK-2332 ,,Dél nacionalinés profesinio orientavimo §vietimo sistemoje programos patvirtinimo* pakeitimo* (Zin.,

2009, Nr. 42-1629).

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2009 m. sausio 23 d. jsakymas Nr. ISAK-153 ,,D¢l $vietimo ir mokslo ministro 2006 m.
geguzés 10 d. jsakymo Nr. ISAK 879 ,,Dél Atviros informavimo, konsultavimo ir orientavimo sistemos (AIKOS) nuostaty ir duomeny saugos
nuostaty patvirtinimo® pakeitimo® (Zin., 2009, Nr. 12-486).

Teises akty naudojimo metodinés rekomendacijos, patvirtintos Lietuvos mokiniy informavimo ir techninés kiirybos centro direktoriaus 2009 m.
balandzio 23 d. jsakymu Nr.R1-227.

Profesinio informavimo informacijos sklaidos metodines rekomendacijos, patvirtintos Lietuvos mokiniy informavimo ir techninés kirybos centro
direktoriaus 2009 m. birZelio 23 d. jsakymu Nr.RI1-227.

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2008 m. gruodZio 4 d. jsakymas Nr. ISAK-3331 ,,D¢l Svietimo ir mokslo ministro 2007 m.
gruodzio 3 d. jsakymo Nr. ISAK-2332 ,,Dél nacionalinés profesinio orientavimo $vietimo sistemoje programos patvirtinimo® pakeitimo* (Zin.,
2008, Nr. 143-5731).

Europos Sajungos Tarybos 2008 m. lapkri¢io 21 d. rezoliucija ,,Geresnis orientavimo visa gyvenimg integravimas j Svietimo ir mokymosi visg
gyvenima strategijas“ (2008/C319/02).

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2008 m. spalio 15 d. jsakymas
Nr. ISAK-2795/A1-347 ,,Dél $vietimo ir mokslo ministro ir socialinés apsaugos ir darbo ministro 2004 m. kovo 26 d. jsakymo Nr. ISAK-
433/A1-83 ,,Dél mokymos1 visg gyvenimg uztikrinimo strategijos ir jos jgyvendinimo veiksmy plano tvirtinimo* pakeitimo* (Zin., 2008, Nir.
122-4647).

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo pakeitimo jstatymas (Zin., 2008, Nr. 113-4290, atitaisymas skelbtas: Zin., 2011, Nr. 45).
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Profesinio informavimo tasky vidaus audito bendrasis reglamentas, patvirtintas Lietuvos mokiniy informavimo ir techninés kiirybos centro
direktoriaus 2008 m. rugséjo 15 d. jsakymu Nr.R1-299.
Profesinio informavimo tasky akreditavimo tvarkos aprasas, patvirtintas Lietuvos mokiniy informavimo ir techninés kurybos centro direktoriaus
2008 m. birzelio 13 d. jsakymu Nr.R1-239.
Profesinio informavimo tasky bendrieji nuostatai, patvirtinti Lietuvos mokiniy informavimo ir techninés kiirybos centro direktoriaus 2008 m.
birzelio 13 d. jsakymu Nr.R1-239.
Konsultanty mokymo programa, skirta dirbti su profesinio orientavimo programomis asmenims ,, iSkritusiems* is bendrojo lavinimo mokykly,
kity mokymo institucity, ,, Aktyvi pozicija karjeros planavime*, kodas 696131013, patvirtinta Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnybos
direktoriaus 2008 m. balandzio 11 d. jsakymu Nr. V(6)-73, suderinta su Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centru.
Profesijos konsultanto profesijos standartas, patvirtinta Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnybos direktoriaus 2008 m. vasario 11 d. jsakymu Nr.
V(4)-26.
Profesijos konsultanto rengimo standartas, patvirtinta Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnybos direktoriaus 2008 m. vasario 11 d. jsakymu Nr.
V(4)-26.
Profesinio konsultavimo metodinés rekomendacijos profesijos konsultantams, patvirtintos Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnybos direktoriaus
2008 m. vasario 11 d. jsakymu Nr. V(4)-26.
Profesijos konsultanty kvalifikacijos tobulinimo poreikiy nustatymo metodika, patvirtinta Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnybos direktoriaus
2008 m. vasario 11 d. jsakymu Nr. V(4)-26.
Profesinio konsultavimo specialisty kvalifikacijos tobulinimo programa, patvirtinta Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnybos direktoriaus 2008
m. vasario 11 d. jsakymu Nr. V(4)-26.
Profesinio informavimo ir profesinés karjeros planavimo gebéjimy ugdymo nuotolinio mokymo programa ir Profesinio informavimo ir
profesinés karjeros planavimo gebéjimy ugdymo nuotolinio mokymo metodika, patvirtintos Lietuvos mokiniy informavimo ir techninés kiirybos
centro direktoriaus 2008 m. sausio 31 d. jsakymu Nr.R1-32.
Profesinio informavimo tasky audito ir akreditavimo mokymo programa ir Profesinio informavimo taSky audito ir akreditavimo metodika,
patvirtintos Lietuvos mokiniy informavimo ir techninés kirybos centro direktoriaus 2008 m. sausio 31 d. jsakymu Nr.R1-32.
Profesineés karjeros planavimo gebéjimy ugdymo C metodika, patvirtinta Lietuvos mokiniy informavimo ir techninés kiirybos centro direktoriaus
2008 m. sausio 31 d. jsakymu Nr.R1-30.
Profesinio informavimo mokymo programa, profesinio informavimo A ir B metodikos, patvirtintos Lietuvos mokiniy informavimo ir techninés
kirybos centro direktoriaus 2008 m. sausio 31 d. jsakymu Nr.R1-29.
Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro ir Lictuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2008 m. rugpjicio 20 d.
jsakymas Nr. ISAK-2404/A1-284 ,,.Dél §vietimo ir mokslo ministro ir socialinés apsaugos ir darbo ministro 2006 m. gruodzio 21 d. jsakymo Nr.
ISAK-2422/A1-341 ,, D¢l Lietuvos profesinio orientavimo tarybos sudéties ir jos nuostaty patvirtinimo® pakeitimo®.
Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2008 m. kovo 15 d. jsakymas Nr. ISAK-715 ,,Dél mokymosi kryp¢iy pasirinkimo galimybiy
didinimo 14-19 mety mokiniams modelio aprago patvirtinimo” (Zin., 2008; Nr. 35-1260).
Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymas(Zin.,1997,Nr.98-2478,2007, Nr. 43-1627).
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38. Mokymosi visa gyvenimg uztikrinimo strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos socialinés
apsaugos ir darbo ministro 2004 m. kovo 26 d. jsakymu Nr. ISAK-433/A1-83 (Zin., 2004, Nr. 56-1957; 2008, Nr. 122-4647).
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LIETUVOS MOKINIU NEFORMALIOJO SVIETIMO CENTRAS
PROJEKTAS "UGDYMO KARJERAI IR STEBESENOS MODELIU
SUKURIMAS IR PLETRA BENDRAJAME LAVINIME IR PROFESINIAME
MOKYME*

NR. VPI-2.3-SMM-01-V-01-002

KARJEROS SPECIALISTO (PEDAGOGO) KOMPETENCIJOS APRASAS
1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Karjeros specialisto (pedagogo) kompetencijos aprasas (toliau — Aprasas) reglamentuoja
karjeros specialisto (pedagogo) profesinés veiklas pagal profesinio informavimo, profesinio
konsultavimo ir ugdymo karjerai kompetencijy grupes, kompetencijas, gebéjimus.

2. ApraSo paskirtis — nustatyti vienodus karjeros  specialisto (pedagogo) rengimo ir
kvalifikacijos tobulinimo kriterijus, reikalingus profesin¢je veikloje.

3. Apra$e vartojamos sgvokos atitinka Lietuvos Respublikos §vietimo jstatyme (Zin., 1991, Nr.
23-593; 2011, Nr. 38-1804) ir kituose teisininose dokumentuose vartojamas sgvokas.

4, Karjeros specialisto (pedagogo) kompetencijos apima bendrakultiiring, bendrasias ir

specialigsias kompetencijas.

II. KARJEROS SPECIALISTO (PEDAGOGO) BENDRAKULTURINE KOMPETENCIJA
5. Karjeros specialisto (pedagogo) bendrakultfiring kompetencija sudaro nuostata, mokéjimas ir
sugebg¢jimas:
5.1. gerbti ugdytiniy socialinj, kultiirini, kalbini ir etninj tapatuma;
5.2. vadovautis Siuolaikine Svietimo paskirties samprata;
5.3. dalyvauti visuomenés ir $vietimo kaitos procesuose naudojant naujy technologijy
5.4. vertinti namy aplinkos vaidmenj ir Seimos vertybiy, kultiry skirtumus bendraujant su
mokiniais ir jy tévais (globéjais, ripintojais);
5.5. mokyti mokinius vadovaujantis bendrazmogisSkomis vertybémis;
5.6. gebéti pagarbiai ir tolerantiskai uzmegzti dialogg su kity kultiiry atstovais ir spresti

tarpkultiirinio bendravimo problemas.



e informacijos ie$kos internete sistemy ir kity internetiniy paslaugu i$manymas/ geb¢jimas
naudoti informacines technologijas teikiant informacijq, susijusia su S§vietimu ar
profesine veikla (duomeny bazes, kompiuteriy programas, internetinius isteklius).

e jgidZiai tinkamai naudotis priemonémis ir technikomis/ gebéjimas suteikti pagalba
mokiniui, mokytojui, tévams naudojantis informacija, susijusia su Svietimu ir / ar
profesine veikla,

e jglidziai naudotis ugdymo karjerai skirtais istekliais.

6.5. Vadybing organizacing kompetencija sudaro nuostata, mokéjimas ir sugebéjimas:

e imlumas naujovéms, atvirumas poky¢iams, veikimas neapibréZtomis ir nuolat kintan¢iomis
aplinkybémis,

e gebgjimas formuoti ir valdyti komandas, efektyviai bendradarbiauti dirbant profesionaly
komandoje,

e gebéjimas motyvuoti, ikvépti,

e gebéjimas stebéti kity veikla ir teikti griztamajj ry$i,

e gebéjimas planuoti, kurti, ir jgyvendinti programas, skirtas karjeros vystymui(si).

e gebéjimas inicijuoti tyrimus, susijusius su karjeros vystymu(si); interpretuoti tyrimy
rezultatus; integruoti tyrimo rezultatus | prakting ugdymo karjerai veikla,
e lyderiy ugdymo gebé¢jimas,

e gcbéjimas dalyvauti projekty veiklose.

6.6. Socialing kompetencijg sudaro nuostata, mokéjimas ir sugebéjimas:

e socialinis ir / ar tarpkultirinis jautrumas,

e gebéjimas atlikti Zmogiskujy ir materialiniy i8tekliy, bendruomenes poreikiy analize,

e remti iniciatyvas, prisidéti prie §vietimo sistemos tobulinimo,

e bendradarbiauti su tévais (globéjais, riipintojais), vietos bendruomene, verslo

organizacijomis, socialiniais, uZsienio ir kitais suinteresuotais partneriais,

IV. KARJEROS SPECIALISTO (PEDAGOGO) SPECIALIOSIOS KOMPETENCIJOS
7. Karjeros specialisto (pedagogo) specialiosios kompetencijos:
e informavimo,
e Kkonsultavimo,
e Kkarjeros ugdymo.
7.1.Informavimo kompetencija sudaro nuostata, mokéjimas ir sugebéjimas:
e istatymuy, susijusiy su §vietimu, mokymu ir darbu, i$manymas vietiniu, nacionaliniu ir

tarptautiniu lygmeniu,

('S



8.4. akademinis (aukstesnés pakopos ar kitos krypties, gretutinés, laipsnio nesuteikiangios

studijos).
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